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Procedlmlento de votaC|on para la elecmon de un
grupo de trabajo de intereses multlples - '

1. Introduccion

Esta herramienta es una explicacién acerca de cémo usar la hoja de trabajo en Excel
para el conteo de votos (Anexo 1 — sistema de 3 camaras y Anexo 2 — sistema de 4
camaras)

La herramienta sirve para elegir a un grupo de trabajo nacional/regional, segun lo sefialan
los requisitos del FSC. Su aplicacion supone que, como consecuencia del trabajo
preliminar, los grupos de interés estan ahora constituidos en una asamblea cuyo fin es
establecer dicho grupo de trabajo. Para llegar a esta etapa, existen otras herramientas.

2. Distribucién por camaras

Distribuya a los participantes en tantas camaras como las que tendra el GT. Para el FSC,
el nimero habitual es de 3, pero se aceptan 4 camaras cuando las condiciones locales
asi lo ameritan (Vg. Para dar cabida a representantes del gobierno o de las poblaciones
indigenas). Durante una reunion tipica de constituciéon de un GT, la primera parte se
dedica a hacer las presentaciones y a analizar los aspectos de la certificacion, el papel y
responsabilidades del GT y sus miembros, el sistema de camaras, etc. En este punto, la
asamblea debe confirmar su deseo de crear un GT. Una vez ratificado este deseo, los
participantes deben agruparse por camara. Es necesario establecer una fecha limite,
después de la cual ya no se aceptaran modificaciones / nuevos participantes con derecho
a voto. Esto es importante ya que del nimero de personas dentro de cada una de las
camaras que conforman la asamblea, dependera el calculo de la votacion ponderada.
Consulte més adelante el fundamento para el sistema de camaras y la ponderacion de
votos de las personas.

Criterios para la camara ambiental: representantes de organizaciones ambientalistas o
personas que se dedican a actividades relacionadas con el medio ambiente.

Criterios para la camara social: representantes de organizaciones sociales tales como
sindicatos, organizaciones de asistencia al desarrollo y organizaciones comunitarias,
grupos de poblaciones indigenas, etc.

Criterios para la cdmara econdémica: representantes de gremios de madereros, consultores,
entidades de certificacion, etc. En general aquellos que tienen un interés financiero en
el intercambio de productos forestales.

Criterios para una cuarta camara: condiciones locales que no permiten incorporar a
todos los grupos de interés dentro de las 3 camaras antes mencionadas.

& )



Procedimiento para la eleccién de un grupo de trabajo

La distribucién de las personas en las distintas camaras no debe ser puesta en duda por
ningun integrante de la asamblea. En caso de desacuerdo, es necesario hacer el mayor
esfuerzo posible por resolver la cuestion.

3. Capacidad de toma de decision en cada camara

Para evitar la posibilidad de que, durante el proceso, un grupo de interés domine a los
demas, cada camara debe tener la misma capacidad de voto, independientemente del
numero de miembros de la cAmara en cuestion. Esto significa que en una situacion de 3
camaras, cada una tendra el 33.3% de la capacidad de votacién total. En caso de que se
opte por un sistema de 4 camaras (Vg. Madagascar, Canada y Bélgica), cada camara
tendrd una capacidad total de votacion del 25%. La capacidad de votacion de cada
camara se dividira entonces entre el nimero de miembros de la cAmara en cuestion.

Por ejemplo (consulte también la pestafia de la hoja de trabajo denominada “Ejemplo”):
60 personas participan en la asamblea constitutiva de la siguiente manera:

Camara ambiental: 15
Camara social: 10

Camara econémica: 20
Camara gubernamental: 15

Cada camara tiene una capacidad de votacion total de 25%
Cada persona tendra la siguiente capacidad de votacion:

Dentro de la camara ambiental: 25% : 15 = 1.7%
Dentro de la camara social: 25% : 10 = 2.5%

Dentro de la cdAmara econémica: 25% : 20 = 1.3%
Dentro de la cAmara gubernamental: 25% : 15 =1.7%

5. Eleccidn del grupo de trabajo

El nimero de miembros del grupo de trabajo debe tomar en consideracién tanto el
numero establecido de camaras, como el nUmero de regiones que deben estar
representadas. Cada camara debe tener un nimero igual de miembros representantes
dentro del GT. Ademas, el numero de miembros del GT debe permanecer lo
suficientemente reducido para permitir un trabajo eficiente. Aln cuando no existe una
regla sobre esta cuestidn, el maximo operativo pareceria ser de entre 15y 16 miembros.

Para elegir a los miembros del GT, es necesario distribuir papeletas de votacion especificas
para cada camara con el fin de que la ponderacion de votos pueda aplicarse facilmente.
Si el nimero de participantes por camara (pestafia “Asamblea”) y el nombre de los
candidatos (pestafia “Candidatos”) fueron registrados en la hoja de trabajo, las papeletas
se creardn automaticamente (pestafia “Papeletas —amb./soc./econ.” y pestafia “Papeleta-
42’ cuando sea el caso). Es necesario imprimir tantas copias como el nimero de
representantes de cada camara que esté presente en la asamblea.

Cada participante con derecho a voto en la asamblea recibird una papeleta que debera
llenar seguin su grupo de trabajo ideal, respetando el sistema de camaras (es decir el
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Procedimiento para la eleccion de un grupo de trabajo

namero de camaras y el nimero de miembros de cada camara). Ademas, serd necesario
respetar cualquier requisito adicional (Vg. Una distribucién adicional por region). Por
ejemplo, si el GT estard constituido por 16 miembros distribuidos en 4 camaras, con
representantes de 4 regiones, cada participante con derecho a voto tiene que votar por
un nombre por regidn y por camara.

El conteo y ponderacién de las papeletas se hace dependiendo de la capacidad indi-
vidual de votacion de cada camara. El ejemplo en las hojas de trabajo ilustra esta
cuestion.

6. Método alternativo

Los representantes de cada region se ponen de acuerdo para presentar a un sélo candidato
por camara, lo que significa que es necesario lograr un consenso dentro de la regién. Si
se llega al consenso rapidamente, el procedimiento se simplificard mucho porque la
eleccion sera tacita. Sin embargo, en caso contrario, serd necesario poner en practica el
método descrito a continuacion.

7. El modelo de hoja de trabajo para el conteo de votos

Hay dos modelos de hojas de trabajo: uno para casos de 3 camaras, otro para casos de
4 cdmaras. Cada hoja de trabajo (o libro de trabajo segun la terminologia de Excel) tiene
varias pestafias cuyas funciones son las siguientes:

La pestafia “Asamblea” permite registrar el nimero de participantes de la asamblea, bajo
cada camara.

La pestafia “Candidatos” permite introducir los nombres de los candidatos, la regién de
donde provienen, de ser el caso, y su género. Estos dos Ultimos elementos facilitaran la
eleccion de un grupo equilibrado.

Las pestafias “Papeletas — amb.”, “Papeletas — soc.”, etc. se usan para imprimir las
papeletas. Es importante no distribuir un nimero de papeletas por camara mayor a las
cifras registradas en la hoja de trabajo, ya que esto invalidaria la ponderacion de votos.
Para evitar confusiones, se sugiere enfaticamente no imprimir mas papeletas que el nimero
identificado de miembros por camara.

La pestafia “Eleccion” se utiliza para contar papeletas e identificar a los miembros elegidos
para constituir el grupo de trabajo. Los campos con el nombre y la caAmara de los
candidatos aparecen automaticamente llenados cuando las dos primeras pestafias ya
fueron completadas. El niumero de votos por candidato se registra en el area blanca de
la hoja de trabajo, bajo cada caAmara (de ahi el uso de papeletas de votacidn diferenciadas
por cdmara). El nimero total de votos por candidato se calcula automaticamente (en el
area azul), al igual que los totales ponderados (area amarilla). Aquellos que alcanzan
totales ponderados dentro de una camara son los candidatos electos, hasta llegar al
namero de miembros previamente acordado por camara.

La pestafia “Ejemplo” se utiliza para ilustrar el procedimiento de votacién y el efecto del
sistema de ponderacion. La informacién de esta hoja de trabajo se puede modificar sin
influir en los datos reales ya registrados. Resulta, por lo tanto, una herramienta Gtil para
explicar y simular distintas situaciones.
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